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Kozéleti tevékenység:

1993 augusztusa Ota tanitok a Labatlani Arany Janos Altalanos Iskola és Alapfokii
Miivészeti Iskoldban. Kotédésem az iskoldhoz régebbre nytlik vissza, mivel édesanyam is itt
dolgozott 1974-ig. Feleségem szintén pedagogus, 6 is ebben az intézményben tanit.

Gyerekeink itt végezték altalanos iskolai tanulmanyaikat, majd a Tatai Reformatus
Gimnazium elvégzése utdn mindketten egyetemre jelentkeztek. Adam gépészmérnokként
végzett, Maté jelenleg is tanul még sport-€s rekreacidszervezést.

Az elmult 28 évben részese lehettem az intézmény életében bekovetkezett kisebb nagyobb
valtozasoknak, melyek nem csak iskolank kiilsé megjelenésében, de belsd felépitésében is
végbementek.

Viltoztak a pedagdgiai mddszerek, taniigyi valtozasok miatt a kovetelmények, de az évek
soran a ,kis Piszkei Iskola” a kornyék egyik legszebb és legjobban felszerelt intézményévé

nétte ki magat.

Az iskola kiildetésnyilatkozataval azonosulni tudok, miszerint:
wMinden rank bizott gyermeknek megadjuk a lehetoséget, hogy eljusson képessége
optimadlis szintjére, az egyetemes emberi értékek befogaddasdra, tovabbvitelére”.

Fontosnak tartom, hogy a tantestiilet ¢ szerint a gondolatmenet szerint végezze munkajat.
Nekiink, pedagdgusoknak is kihivast jelent, hogyan tudjuk kovetni a valtozasokat, miként
tudunk azonosulni az 0j feladatokkal, miként tudunk eleget tenni a fenntartoi, sziiloi, tanuldi,

elvarasoknak.

A sport mindig fontos része volt az életemnek. Kézilabda jatékosként és edzdként,
labdartigd utanpoétlas edzoként, az atlétika szakosztaly vezetdjeként, valamint a Labatlani
Egyetértés Sport Egyesiilet elnokeként 2008-ig vallaltam részt telepiilésiink sportéletében. A
varosi sportnapok egyik Otletgazddja voltam, szervezdjeként €s rendezdjeként éveken at

iranyitottam ezeket a rendezvényeket.

Az el6z6 valasztasi ciklusban, 2016-2020 kozott onkormanyzati képviseldként, az oktatési,
kulturélis-€s sportbizottsag tagjaként dolgoztam, igy vallaltam részt telepiilésiink kozéletében.
Jelenleg ennek a bizottsdgnak vagyok kiilsos tagja.

Az iskolai sport teriiletén didkjaink az orszadgos versenyeken nagyon szép eredményeket

értek el atlétika és labdarugas sportagakban. A Magyar Gyermek Labdartigd Szovetség iskolai



korzetvezetdjeként két éven keresztiil szerveztem torndkat Pilismarot, Esztergom, Tat,
Nyergesujfalu és Labatlan iskolai kozott.

Mindig fontosnak tartottam, hogy a gyerekek szabadidejiiket a tanitasi idon kiviil, a nyari
szlinetben is hasznosan és tartalmasan toltsék. Sziikséges, hogy szamukra ilyenkor is
programokat biztositsunk. 1994-t6l 12 éven keresztiil a vakaci6 idején néhany kollégdmmal
taborokat szerveztem a szlovékiai Patincére és Kovacspatakra. A nyari tdborozasok korét az
elmult 10 évben kibdvitettilk, sporttaborokkal, miivészeti taborokkal, mesetaborral,
tanctaborral szinesitettiik a sziinidot. A kdzpontilag, tankertileti palyazatbdl szervezett taborok
megjelenésével egyre tobb gyereknek tudjuk biztositani a hasznos id6étoltést. A taborok
ingyenessége nagy terhet vett le a sziil6krdl.

A nyari taborok élményein kiviil a téli taborozas lehetdségeire is szerettem volna felhivni a
figyelmet, ezért 1994-t61- el6szor csak ot tanuloval- vettem részt a KEM. DST altal szervezett
si-taborban. A kovetkez6 években a 1étszam egyre novekedett, ezért a Nyergestjfalu-i DSK
keretein beliil szerveztiik tovabb tdborainkat, azota csaladok, barati tarsasagok, volt didkjaim
¢és gyerekeik valtak stabil tdborozdva, a sielés szerelmeseivé.

Az iskola, a telepiilés nemzetkozi kapcsolatainak kialakitdsaban és apolasaban 1995 o6ta
vesz részt. Testvértelepiiléseink diakjaival minden évben ,,cserediak™ hetet szerveziink.

2011-t61 latom el az igazgatdi, intézményvezetdi feladatokat. Labatlan Varos
Onkorményzata bizott meg az els6 ciklusra, majd az intézmények allami fenntartasba vétele

utan a masodik ciklusomat palyazat kiirasa nélkiil 2016-ban kezdhettem meg.

Szamitogépes ismeretek:  Microsoft Word, Excel, Power Point, Internet hasznalat teljes
mértékben

Erdeklédési kor: Sport, azon beliil atlétika, labdarugas, kézilabdazas, sielés,
tarazas.
Gyerekek, felndttek szabadidds tevékenységének szervezése,
taborok és kulturalis rendezvények lebonyolitéasa.

Elismerések: 2008. FEKEMSZ kiilondij
2008. Polgarmesteri dicséret



1. Bevezetés

"Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudas iranti
étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka oromére és az alkotas
izgalmara, hogy megtanitson szeretni, amit csinalunk, és hogy segitsen megtalalni azt, amit
szeretiink csinalni.”

/Szent-Gyorgyi Albert/

Mi az, amit ez az iskola nagyon jol csinal? Mitél mas? Miért hozza a sziil6 ebbe az
iskoldba a gyermekét és nem mashova? Ezekre a kérdésekre a valaszt az évkozi munka, a
kozos programok, taborok, a tanarok felkésziiltsége, a szép kornyezet, modern és korszerd
eszk6zok megléte, gyermekkozpontisag adjak meg szamunkra.

A régi és az 1 értékek harmonidja jelenitse meg a megujuld iskolat. Az allandosag és a
valtozas legyen egyensulyban. Az értékek megdrzése €s a versenyképesség a cél.

Annak érdekében, hogy az iskola a fenntartd alapvetd igényeinek megfelelden, és az iskolat
valasztok egyre novekvo elégedettségére miikddjon, az iskolai folyamatokban a résztvevok
kozotti megfeleld kapcsolatok kialakitasara kell torekedni.

Szélesiteni kell az intézmény kapcsolatrendszerét, novelni nyitottsagat mind a telepiilés,
mind mas intézmények, szakmai szervezetek felé.

Az intézmény szemsz0geébdl nézve fontos a referencia, az iskola hirneve, megitélése.

Cél, hogy a jelenlegi ismertséget még szélesebb korli ismertség és elismertség valtsa fel.
Ezeknek a kihivasoknak csak egy olyan tantestiilet tud megfelelni, ahol a kozosség
meghatarozo eleme a j6 munkakori 1égkor, a megbizhatdsag, pontossag, kiszdmithatosag,
egylitt gondolkodas, k6zos tenni akaras.

Az elmult 15-20 év tarsadalmi- gazdasagi- politikai valtozasai nagy er6proba elé allitottak
az oktatdsi dgazat résztvevdit és képviseldit.

Nekiink, pedagogusoknak is minden nap 0j kihivasokkal kell szembe nézniink. A térvényi
valtozasok, az uj NAT altal tamasztott kovetelmények, a KRETA rendszer, a megndvekedett
informatikai feladatok-képzések, és még sorolhatnank azokat a tényezoket, okokat melyek
miatt a pedagogusok munkaja és terhelésiik egyre nott.

A kompetenciafejlesztés €s az egyiittmiitkodésen, differencialason alapuld modszerek
térnyerése vitathatatlan, de az iskolarendszer minéségének egyik garanciaja még mindig a

nagy szaktudéasd, emberi értékekre igényes tanaregyéniség.
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Napjainkban az iskola, a pedagdgusok megitélése megvaltozott, nagymértékben atalakult. A
tarsadalom értékvalsaggal kiizd, melyben az iskola feladata, célja az alapvetd emberi
értékekre, becsiiletre, tisztességre, erkdlcsre, kitartasra, alkotd egyiittmiikddésre, a tudas
fontossagara nevelés. Eredményesek csak a sziilokkel egylittmikodve, egységes elvarasokat
kialakitva lehetiink. A mai gyerekeket — akik a média és a szamitdégép, az internet virtudlis
vilagaban nonek fel — nem lehet csak a korabbi modszerekkel tanitani, nevelni. A vilag
felgyorsult, igy nekiink, pedagdégusoknak is igyekezniink kell ezzel 1épést tartani. Meg kell

ujitani modszereinket, szakmai ismereteinket.

Kérdés, hogy a tébb mint 115 éves Labatlani Arany Janos Altaldnos Iskola és Alapfoku

Miivészeti Iskola e valtozasoknak, kihivasoknak miként tud megfelelni.



2. Helyzetelemzés

2.1 Az altalanos iskola és a miivészeti iskola rovid bemutatasa

Altalanos iskola

Az Arany Janos Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola Labatlan kézpontjaban
az oktat6-neveldmunka minden igényének megfeleld helyen talalhatd. Megkozelitése a
telepiilés minden részérdl jonak mondhat6. Az Egészséghaz, a Gerenday Kozosségi Haz
¢és Kert, a Duna-part, a Gerecse kozelsége, a varosi sportpalya kis tavolsaga mind-mind
rengeteg lehetdséget biztosit a tanorai, valamint a tanéran kiviili foglalkozasok
megtartasahoz.

Az iskolak 0sszevonasat kovetden (Pet6fi — Arany 2006) a telepiilés tanuloi a 2010/11-
es tanévet mar egy gyonyoriien felujitott és kibOvitett, a legkorszeriibb eszkozokkel
felszerelt Uj intézményben kezdhették el. A XX. szazad elején épitett ,,0reg épiilet” és az
1980-as évek elején hozzéaépitett ,,0j” rész mellé kertilt a legjabb szarny, ezaltal megnyilt
a lehetdség arra, hogy Labatlan Osszes didkja egy helyen tanuljon. A jelentds belso
atalakitasoknak koszonhetden a termek, az 6lt6z6k szama novekedett, a kisebb kdzdsségi
programok, tinnepélyek megtartasahoz az aula és a tornaterem ad megfeleld helyszint. Az
Uj tanari, az irodak, a tarsalgé biztositjak a nyugodt munkavégzéshez sziikséges teret. Az
udvar mérete lecsokkent, de a felsé teriiletek (fiives rész, sportpalya) felyjitasa
ellensulyozza a csokkenést. A kozépsd udvarrészre telepitett jatszotéri eszkozok és
tereprendezés utan az also tagozatosoknak megfeleld teret biztositunk a sziinetekben és a
délutani foglalkozasokon. Sportpalyankat 2016-ban teljesen felajitottuk dnkormanyzati és
palyazati forrasbol. Uj aszfaltréteget kapott a palya, mely koré rekortan futdsav is keriilt.
Szabadtéri kondipalyankat szintén palyazati forrasbol készitettiik el.

Tornatermiinket is folyamatosan fejlesztjiik, igy lehetdségiink adodott palyazati forrasok
felhasznalasabol egy maszofal megépitésére.

Az iskola legujabb részének felsd szintje €s tornatermiink is klimatizalt, igy a meleg
napokon is zavartalan az oktatas.

Az uj épiilet és a katolikus templom kozott kialakitott parkold lehetdséget ad a
biztonsadgos parkoldshoz az itt dolgozdkon kiviil a sziiloknek, valamint a hétvégén

templomba jaroknak is. Idén sorompds beléptetd-rendszerrel gazdagodtunk.



A Raékoécezi Ferenc u.126.alatt kertilt kialakitasra az iskola ebédldje és talalokonyhdja,
ahol a gyerekek kulturalt koriilmények kozott étkezhetnek. A foépiilet €s az ebédld kozott

megépiilt 1 6sszekotd jardan biztonsagossa valt a diakok kozlekedése.

Miivészeti iskola
Az évek alatt sikertilt bebizonyitani, hogy milyen fontos, értékes tantargy a rajz. Mindenki
elott lathatova valt, hogy a gyengén tanulok is milyen értékesek és sikeresek lehetnek. A
tehetségeseknek pedig még tobb lehetdségiik lett a kibontakozasra, fejlodésre. Ezek alatt az
évek alatt egyre tobben jartak a délutani kerdmia és rajz szakkorokre. A szomszéd
telepiilésekrél, a gimnaziumbol is jottek hozzank tanulok. Evrol évre béviilt a 16tszam. Hiriink
az orszaghatart is atlépte. 2006-ban, a szlovékiai testvér telepiilésiinkon, Karvan is beinditott

kerdmia szakos tanarunk €s 6 didkunk egy nyari fazekas tdbort, mely a mai napig miikodik.

2004-ben két lelkes tanarnd szinjatszé szakkort inditott. Ezekben az években vallaltak, hogy

dramapedagogiai mindsitést szereznek.

Annyira megnétt az igény a miivészeti foglalkozasokra, hogy az iskolank miivészeti iskolava
nétte ki magat. Hogy hivatalosan is alapfokii miivészeti iskola lehessiink, sok feltételnek

kellett megfelelni.

Szinjatszas tanszak tandrai:

Molnar Eva /2009-ig/, Kovacsné Joszai Irén /2016-ig/, Molnarné Harkai Mariann /2009-t31/,
Rozmanné Eckl Erzsébet /2009-t61/

Képz0o- és iparmiivészet tanszak

Kézmiives és kornyezetkultura tanarai: Bérces Ferencné /2010-ig/, Ovari Zsuzsanna /2017-

ig/, Havasi Agnes /2020-ig/, Dr.Gubodyné Fekete Katalin /2020-t61/ .

Keramia tanar: Sztics-Albert Eszter /2008-t61/

Mind0sitések:

2007-ben, az elsé mindsitésiink utan lettink MINOSITETT ALAPFOKU INTEZMENY.

2014-ben volt masodik mindsitésiink.

2021-ben varjuk harmadik mindsitésiinket.



Alapfoku képzésiink feltételei, kovetelménye:

Minden évben hivatalos beiratkozas, tandijak befizetése hataridore, minden ¢év végén
bizonyitvanyt kapnak tanul6éink. Minden tanszakon a 6. évfolyam végén alapvizsgat kell tenni
a tanuloknak. Minden ¢év végén, Miivészeti Galan, tanszaki bemutaton, kiallitason

mutatkoznak be. Tanuldink munkai megjelennek iskolank falain kiviil is.

Iskolank aulajaban havi szinten rendeziink kiallitasokat kiilonb6zé témakordkben,
kiilonbozé alkotasokkal. Rendszeres latogatoi, szerepldi, kiallitdi vagyunk varosunk

Gerenday Kuridjaban megrendezett miivészeti tarlatoknak, miisoroknak.

Tavlati terveink kozott szerepel a miivészeti képzésiink megerdsitése, népszerlisitése. A

drdma-szinjatszas €és az ipar-képzOmiivészet tanszakok mellé mas tanszakok kibdvitése

példaul a tanccal, média- informatika szakokkal.

2.2. Tanulok osszetétele, 1étszama, tanuléi csoportok

Az iskoldban tanulok dsszetétele: legnagyobb ardnyban Labatlan teriiletén él6 gyerekek

jarnak iskolankba, a bejar6 tanulok 1étszama a 2020/21-es tanév félévekor 59 f6 volt.

Tanulok létszama: 410 £6. Alsds tanulok szama 206 f6, fels6 tagozaton 204-en tanulnak.

SNI-s tanuloink szama 21 f6, BTMN-s szakvéleménnyel 56 tanuld rendelkezik.
Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok 1étszama nem éri el a 10%-0t, ezért az OH
részére nem kellett intézkedési tervet késziteniink.

Miivészeti képzésre 99-en iratkoztak be, koziiliikk 23 f6 a szinjaték tanszakra, 76-an a
kézmiives tanszakra.

A napkozis és tanuloszobas tanuldink 1étszdma 6sszesen198 6.

Ev kozben természetesen ezek a szamok valtozhatnak az elkoltozések és egyéb okok
miatt.

Tanuloi csoportok:

16 osztaly, 5 alsos napkozis csoport és 2 felsés tanuldszobas csoport

10



2.3. Human eroforras

2.3.1. Pedagogusok
Engedélyezett pedagdgus statusz 35,5 6. Az oktatdé-nevel6 munkat a tanévben 34

pedagogus végzi teljes munkaidében, két pedagogus pedig megbizasi szerzodéssel, a
fizika tantargyat heti 4 6raban és autista spektrumzavaros gyermek fejlesztését heti 2
oraban latjak el. A szakos ellatottsdg jo. Minden pedagoégusunk hatarozatlan idejii
szerzOdéssel dolgozik. Jelenleg GYED-en 1 6 van.

Az 1j pedagogiai szemlélet, 1) pedagdgiai modszerek, a modern oktatasi eszkdzok

ismerete sziikségessé teszik az ,,egy €leten at tartd tanulast”, a folyamatos 6nképzést.

2.3.2. Technikai dolgozok

Az iskola takaritasat 6 takaritond latja el. A délel6ttos takaritd portai szolgélatot is
ellat, biztositva az iskolaba érkez0 sziilok, beszallitok és partnerek beléptetését.

Az eszkozok karbantartasat, a kiils6 udvar tisztantartasat, a fités és vizhalozat
mikodését 1 6 karbantart6 latja el.

Napi szinten a zavartalan tanitds és tanulds érdekében nagy sziikség van a technikai
dolgozok munkéjara, megfeleld 1étszamukra.

A csalddiassag és a baratsagos légkor megteremtésében jelentds szerepiik van. A
tanulokkal és sziiloikkel nap, mint nap talalkoznak, megnyilvanulasaikban 6K is az

iskolat képviselik, és jellemzik.

2.3.3. Nevelést, oktatast kozvetleniil segitok (NOKS)

Az adminisztracids teenddket 1 iskolatitkar végzi. Pedagogiai asszisztensiink a
torvényben eldirtak szerint 1 f6. Rendszergazdai feladatokat megbizasi
szerzOdéssel 1 6 informatikus végzi.

Az elmult években az iskolatitkari feladatok sok 1j feladattal bdviiltek és
egésziiltek ki. A megnovekedett informatikai adatkozlések, rendszerek

hasznalata, valtozasok kovetése nagy kihivas szamara.
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2.4. Szervezeti felépités

Az intézmény irdnyitasanak egyszemélyi felelose az intézményvezetd, tavollétében az
intézményvezetd-helyettesek. (SZMSZ). Az iskoldban a vezetd munkajat két helyettes
segiti. A kibdvitett iskolavezetés kozvetlen segitéje a miivészeti tagozat vezetdje, a belsd
gondozok, és a munkakozosség-vezetdk. Az iskoldban mikddo kozalkalmazotti tandcsnak
els6sorban véleménynyilvanitd szerepe van, a dolgozok érdekeit a szakszervezet
képviseli.

A munkak6zosségek vezetdi szakmai, modszertani segitséget adnak az iskolaban folyo
oktato-neveld munka megszervezéséhez, tervezéséhez, ellendrzéshez.

A Diak Onkorményzat (DOK) véleményét kikérik a tanulok nagyobb kozosségét érinté
kérdések meghozatalanal. A tanév rendje rendelet szerint rendelkezhetnek egy tanitas

nélkiili munkanappal.
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tntézményvezeté

Intézményvezetd Intézményvezetd Miivészeti
helyettes helyettes iskola vezetd
Iskolatitkar DOK
vezeto
Alsé§ és Felsos Real és term. Human mk. és
napkozis mk. osztalyfonoki és tud mk. SNI mk.
készségtargyak
mk.

Alsos tanitok és Osztalyfénokok Szaktanarok Szak_tanérok
napkdzis és szaktanarok Fejl.ped
neveldk Gyogy.ped

Ped. assz.
Technikai
dolgozdok
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2.4.1. Szakmai munkakozosségek

Az iskola szakmai munkajanak meghatarozo elemei a jol miikodé, hatékony, a tantargyak
struktarajat atfogd munkakozosségek. Intézménylinkben 5 munkakozdsség fogja Ossze a

tartalmi munkat, szervezi meg az oktato-neveld feladatokat. (szervezeti struktira)

o Also6s és napkodzis munkakdzosség

o Felsds osztalyfondki és készségtargyak munkak6zosség

o Humén munkako6zosség és SNI tanulokkal foglalkozé munkak6zosség
. Real és természettudomanyos munkakozosség

. Miivészeti munkakdzosség

2.5. Targyi feltételek

2011

A felujitott, atépitett, 0j szarnnyal kibdviilt iskoldban a targyi feltételek adottak az
oktato-neveld munka sikeres megvalositdsdhoz. A tantermeket, az egész épiiletet a
pedagbdgusok, tanuldk ,,belaktdk”, mindenki ugy alakithatta ki kdrnyezetét, hogy szép,
hangulatos koriilmények kozott dolgozhasson.

Az iskola elnyerte méltod funkcidjat, meghataroz6 kozpontja lett a telepiilés életének. A
megfeleld eszkozokkel jol felszerelt tantermekben, tdgas belsd térrel rendelkezd kozosségi
helységekkel a munka konnyebb lett mindenki szdmara. Az informatikaoktatds, a
miivészeti oktatds, a sportolas lehetdségei adottak. Régi almok valtak valora, amikor a
természettudomanyok kiilon szertart kaptak, fejlesztOszobakkal, zeneszobaval, 1j
oltozokkel, gazdagodott az intézmény

Az iskola taneszkoz ellatottsaga jo, informatikai eszkdzok fejlesztése folyamatos.
Interaktiv tablak, WIFI rendszer, nyomtatok, fénymasolo, fax, TV-k, DVD-k, CD-s
magnok, projektorok és kiegészitdik, mobil hangositd rendszer, jol felszerelt sportszertar,
mindezek egylittesen biztositjak az intézmény miikodését.

2021
Az elmult 10 évben sikertilt az épiilet allagat megovni, eszkdzeinket felijitani, fejleszteni.
A palyazati lehetdségeket, kapcsolatainkat kihasznalva minden évben megvalositottunk
egy-egy nagyobb beruhdzast. Felujitottuk sportpalyankat, térkdveztiink, rekortan futdsav,

szabadtéri kondipark, jatszotéri eszkozok beszerzése, kerités épités, gabion fal épitése a
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kozépsé udvaron, maszofal a tornateremben, tornaterem klimatizaldsa, a legujabb
épiiletrész felsd szintjének klimatizalasa, napvitorla rendszer kiépitése a belsé udvarunkon
szerepeltek fejlesztéseink korében. Az elvégzett munkak nagymértékben hozzajarultak
iskolank komfortosabba, vonzdva tételéhez.

A kozponti palyazatoknak kdszonhetden informatikai eszkdzallomanyunk jelentésen
fejlodott. Laptop-ok, tablet-ek, interaktiv tablak, fejleszté szoftverek és megannyi
kiegészitd segiti a pedagogusok ¢€s a tanulok munkajat. Tobb osztalytermiinkben sikertilt
lecserélni a régi iitott-kopott butorzatot, tanari asztalt és széket. Villamos berendezések
cseréjére is sor keriilt az elmult években. Hatékony, LED fényforrasokat szereltettiink be a
kozosségi helyekre, folyosokra. Folyamatban van az iskola kiilsé kornyezetének térfigyeld
kamerakkal vald kiépitése is. A zavartalan miikodéshez, szerelésekhez, munkalatokhoz
természetesen sziikkség van megfeleld gépparkra, melyet az elmult évben sikeriilt
megujitani a fenntart6 altal biztositott iskolai koltségvetésbol.

Mind ezek alapjan mondhatom, hogy az iskola mindenben jol felszerelt, folyamatosan

fejlodik és megujul.

2.6. Palyazatok, eredmények

A tarsadalom feldl érkezd hatasok rékényszeritik az iskoldkat, hogy az oktato-neveld
munkdjukat, kozosségi szerepiiket, kornyezetiiket, tanoran kiviili tevékenységeiket a
lehetdségeikhez képest maximalisan teljesitsék. Az eltelt kozel harom évtized alatt,
amiota a pedagogus palyan vagyok, részese lehettem az oktatds finanszirozdséban tortént
valtozasoknak.

Az EU nyitotta palyazati lehetéségekkel a fenntartdo és az iskola kiilon-kiilon is élt,
ezaltal lehetdség adodott nagymértékii fejlesztésekre az intézmény életében.
Természetesen atérezte a tantestlileten beliil mindenki ezeket a Ilehetdségeket,
fejlesztéseket. Tobb palyazat feltételei kozott szerepel eszkozbeszerzéseken kiviil a
hozzéjuk kapcsolodo tovabbképzések is.

A palyazatok irasaban palyazatiré cégek segitségére volt sziikség tobb esetben. Az
elékészitésben, megvalositasban tdimaszkodtam a tantestiiletre.

A kisebb volumenii, a napi feladatok ellatasat, kisebb beruhazasok megvaldsitasat
lehetdvé tevo, tdboroztatassal kapcsolatos vagy az iskola jeles napjait timogatd palyazati

lehetségeket eredményesen hasznaltuk Ki.
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Az elmult 10 év sikeres palyazatai:
TIOP-1.2.3, TIOP-1.1.1, TAMOP-3.3.14, EFOP-3.3.1, 3.2.1, 3.2.4, 3.2.5, 3.3.2, 3.3.5,
1.8.5, 3.1.8, TIE-TAMOP palyazat, Kozlekedésbiztonsagi palyazat 2015, NTP 2015,
Labatlan Varos Kozosségi Céljaiért Alapitvany 2010-2020, OH 2017 miv-i palyazat,
Operett 2019, Sziklakorhaz palyazatok, Biztonsagos iskola 2013—16, PIM 2017, Holcim
palyazatok 2010-18.

Fontosnak tartom, hogy a lehetd legtobb palyazati lehetdséget kutassuk fel, hiszen az
ezekbdl eredd tobbletforrds az intézmény mikodését, eszkdzbeszerzését, programok
megvalositasat konnyiti meg, olyan perspektivak nyilhatnak meg altaluk, melyekre a

koltségvetés nem tud forrast biztositani. Ezzel a sziilok és a fenntarté vallarol nagy

terheket vehetiink le.

2.7. Az iskola munkajat segit6é szervezetek

Kozalkalmazotti Tanacs, DOK, Sziiléi Szervezet

2.7.1. Kozalkalmazotti Tandcs

A Kozalkalmazotti Tanacsnak elsdsorban véleményezési joga van, az iskolavezetés

az iskolat érintd tigyekben kéri ki véleményét.

2.7.2. Didkonkormdnyzat

A didkonkormanyzatot az osztalyok képviseldi alkotjak, a tanulok rajta keresztiil
érvényesithetik jogaikat. A tanév egy napjanak programjat a DOK hatérozhatja

meg, mitkddését a Diakonkormanyzatot segitd pedagogus koordinalja.

2.7.3. Sziiloi Szervezet

Osztalyonként két sziild képviseli az osztdly, a sziilok, és a gyerekek érdekeit,
segitik az osztalyfonokok munkajat, részt vallalnak az iskolai rendezvények
megszervezésében, lebonyolitasaban. A sziilék javaslataikkal, problémaikkal
kozvetleniil fordulhatnak az osztalyfonokokhoz és az iskolavezetéshez a Sziildi

Szervezeten keresztiil.
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2.8.

Az iskola partnerei, kapcsolatai

A fenntartoval vald kapcsolata kétoldalu, egyrészt fiiggdségi viszony jellemzi,
mert a finanszirozds a fenntarté feladata, ellenérzést végez és végeztet az
intézményben, masrészt partneri, mert egyiitt dolgozunk. A  viszony
kiegyensulyozott.

Legszélesebb korti kapcsolata az iskoldnak a sziilékkel van, ez funkci6jabol
adodik, hiszen egymas segitéi vagyunk. A csalad sajatos felel0sségét az iskola
nem veheti at, de egyenrangu neveldtarsként orientalhatja, tamogathatja a sziilok
neveldmunkdjat, gyermekiikkel kapcsolatos nevelési problémak megoldésat.

Ezért torekednilink kell a sziilok és a pedagogusok idealis kapcsolattartasanak
kialakitasara. Fontosnak tartom a rendszeres kommunikaciot, tobb lehetdség
biztositdsat egymas jobb megismerésére. A gyermek egészséges személyiség
fejlédése szempontjabol fontos, hogy az ,iskola-csalad-gyermek” kapcsolat
hogyan mikodik, ezért kiemelt feladat héarul a pedagdgusokra, mint
szakemberekre.

A telepiilésen miikodé nevelési-oktatasi és kulturalis intézményekkel az iskola
tartalmas  kapcsolatot  dpol, kozos rendezvényeket szervez, szakmai
tovabbképzéseket tart, konferenciakat rendez. A miivészeti galak, hangversenyek,
kiallitdsok a varos kulturalis életének kellemes szinfoltjai. A gyerekek tehetsége
nem maradhat az iskola falain beliil, az ilyen rendezvények altal élvezhetdvé valik
a telepiilés minden lakdja szdmara.

Az egészségiigyi intézményekkel (iskolaorvosi-védénéi szolgalat, ANTSZ) a
kapcsolat nemcsak a kotelezd orvosi vizsgalatokra terjed ki, hanem egyre tobb
felvilagositd eldadast tartanak a gyerekeknek az egészséges taplalkozas
fontossagarol, a helyes életforma kialakitdsar6l. A védondk feladatai kozott
szerepel a szexualis felvilagositas €s az atgondolt csaladtervezés fontossaganak
ismertetése is.

A Renddrség és a Polgarérség munkatarsai rendszeresen tartanak eldadasokat a

biztonsagos kozlekedésrdl, blinmegeldzésrdl és a drogok veszélyeirdl.
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A telepiilésen miikodo vallalatokkal, cégekkel, vallalkozokkal az intézmény szoros
kapcsolatot tart fenn, szamithat tdmogatasukra. Tanuldink {izemlatogatdsok
keretén beliil nyerhetnek betekintést az ott folyé munkakba.

Hataron ativeld kapcsolatok koziil kiemelt hangsulyt fektetiink az ausztriai
Rechnitz és a szlovékiai Karva telepiilések partnerintézményeire. Szakmai
konferenciak szervezése, a testvérteleplilés didkjainak tdboroztatisa, a
nyelvtanulas lehetdségének biztositasa mindharom telepiilésen €é16k k6zos érdeke.
A telepilésen mikodd civil szervezetekkel, egyesiiletekkel jo kapcsolatokat
épitettiink ki az elmult években. Rendezvényeink rendszeres segitéi, igy a
gyerekek kozelebbrdl megismerhetik tevékenységiiket.

A Pedagodgiai Szakszolgalattal és a Kuckod Gyerekjoléti Szolgalat munkatarsaival
napi kapcsolatot tartunk fenn a hatranyos helyzeti és tanulasi-magatartasi

nehézségekkel kiizdd tanulok problémainak megoldasa érdekében.

partnereink felsoroldsa nem teljes korli, az orszdgos, megyei, Kkistérségi

szakszolgalatokkal, sportagi szovetségekkel, iskoldkkal az intézmény jo kapcsolatot

tart fenn. Vezetdi céljaim kozott kiemelten szerepel a felsorolt kapcsolatok fenntartasa

¢és bovitése.
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3. Az intézményre vonatkozo vezetési és fejlesztési program

3.1. Vezetési program

.. En meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem;
egyiitt nagy dolgokra vagyunk képesek.”
(Teréz anya)

Egy jo6 iskola mukodéséhez jo csapat kell, amelynek tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik
egymast. Iskolankban adott ez a csapat. A tantestiilet minden tagja a maga szakteriiletén magasan
képzett, kreativ, céltudatos, elismert pedagogus, munkajukat a gyermekkozpontusag jellemzi.
Fontos vezet6i feladatomnak tartom, hogy megfelelé feladatmegosztassal mindenki szamara
lehetéséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat aktiv, segité és alkoto tagja legyen.
Elengedhetetlen, hogy a tantestiilet minden tagja tisztdban legyen a sajat munkakorének
feladataival, kapjon megfeleld6 mennyiségii alkotdi szabadsagot ¢és visszajelzést, amely
tevékenységében megerdsiti, vagy a hidnyossagok javitasaban segiti.

A kollégék és a vezetés kozotti nyilt és folyamatos informacidaramlas, 6nalld véleményiik,
javaslataik, javité szandéku kritikai észrevételeik tiszteletben tartdsa alapfeltételei a sikeres
kozos munkanak. A vezetési funkciok koziil az elokészités, végrehajtas, ellendrzés fazisaiban
szamitok a kollégaim aktiv egyiittmiikodésére.

Bizom benne, hogy a jo légkorben, tdmogatottsigban végzett munka tanitvdnyaink
teljesitményében is mindségi javulast fog eredményezni.

Hiszem, hogy az iskola jovGjét csak a hagyomanyok apolasaval a mult értékeinek

atorokitésével lehet eredményesen €piteni.

Az intézményben kialakult hagyoméanyok, melyek megtartasa fontos szamomra:
e Els6 osztalyosok kdszontése az évnyiton
e Rendhagyo tanitasi nap keretén beliil az Allatok vilagnapjanak megiinneplése
e Oktober 23-ai megemlékezés iskolai és varosi szinten
o Emlékezés az aradi vértantukra
e Adventi késziil6dés a napkdzisekkel
e Adventi vasar
e Negyedik osztalyosok karacsonyi miisora

e Medvenap (napkozis rendezvény)
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e Farsangi bal

e Arany Napok rendezvénysorozata (megemlékezés iskolank névadojardl, vetélkedok,

Arany Oklevél és Arany Plakett atadasa)

e Miarcius 15-e megiinneplése

e Fold Napja

e Rendhagyd tanitasi nap - Egészségnap

e Gyereknap

e Miuvészeti Gala

e Ballagési tinnepély

e Tanévzard tinnepély

e Pedagdgusnap megiinneplése

3.1.1. Alapfoku oktatas és nevelés az altalanos tagozaton

Szeretném a meglévo értékeket, érdemeket, eredményeket megtartani és ezeket tovabbi Uj

elemekkel kiegésziteni. Fontos belatnunk, hogy minden iskolaban lehet talalni tennivalét a

hatékonysag novelésére, az oktatds szinvonalanak emelése érdekében. Ennek szellemében

szeretném a meglévd oktatasi rendszeriinkbe beleépiteni a kovetkezdket:

Pedagogiai  tevékenységiink elvei: ismerjik meg a gyerekek egyéni
képességeit, segitsiik 0ket abban, hogy megismerjék 6nmagukat, a kitizott
cél érdekében kitartdoan dolgozzanak, sikerélményt adjunk nekik, segitsiik
Oket a kudarcok feldolgozasaban.

Az idegen nyelv heti 6raszamanak megtartasa fontos célkitiizésem. Az
orszagos idegen nyelvi mérés, valamint az online mérések bevezetése is
alatamasztja ezt. Oktatdsa tovabbra is csoportbontdsban torténjen. Fakultativ
modon vagy szakkori formaban a masodik idegen nyelv tanitdsat, tanulasat
szorgalmazom.

A matematika, valamint a magyar nyelv és irodalom tantargyak oktatasat
csoportbontasban képzelem el, mivel az orszagos kompetenciamérés ezekre a
targyakra koncentralodik. Megoldast szeretnék taldlni a csoportbontas
visszaallitasara. A kiilonbozd képességili csoportokban lehetdség nyilik a
tehetséggondozasra, valamint a  gyengébb  képességli  tanulok

felzarkoztatasara fejleszté pedagdogusok bevonasaval.
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Informatikai ismeretek nélkiill mai vildgunkban nehéz boldogulni, ezt
tapasztalhatjuk a tantermen kiviili digitalis oktatds megjelenésében is.
Iskolankban a targyi feltételek adottak a magas szintli oktatdshoz. Két
informatika teremmel rendelkezilink, az osztilytermek kozel felében az
interaktiv tablak, projektorok és egyéb digitalis eszkozok biztositjdk az
oktatast. Az ) NAT bevezetésével az informatika oktatasa mar also
tagozaton elkezdddik. Azonban fontos felhivni a gyerekek ¢és sziileik
figyelmét az internet veszélyeire és biztonsagos, kulturalt hasznalatara.

Az anyanyelvi oktatas meghatarozd, kozponti helyen szerepel pedagogiai
programunkban. A hagyomanyok megérzése, apolasa mindenkinek érdeke, a
magyarsagtudatot, a hazdhoz vald ragaszkodést erdsiti. Nemzeti és allami
iinnepeink méltd megilinneplése, nemzeti jelképeink, hagyoményaink
ismerete az iskola kiemelt oktatasi-nevelési céljai kozott kell, hogy szerepet
kapjon.

Kiemelten kell kezelni a kdrnyezettudatos nevelést, az értékek megdvasat, az
egészséges taplalkozast, életvitelt, ezeket mar az iskoldban tudatositani kell a
gyerekekben nem csak eldadésok keretein beliil, hanem a gyakorlatban is,
beleépitve a mindennapi életiinkbe, hogy hasznaljadk is a megszerzett
ismereteiket, ezaltal lesz biztosithat6 a tarsadalom fenntarthato fejlédése.
Elengedhetetlennek tartom, hogy ne csak az értelmi, hanem a fizikalis
képességeket 1s fejlessziik, gyerekeink legyenek sportosak, kitartdak,
edzettek. Ismerkedjenek meg, probaljanak ki minél tobb sportagat,
rendszeresen sportoljanak, szerezzenek sikerélményt, hogy mindennapi
életlik részévé valjon a rendszeres testmozgas. Ehhez fontos, hogy az iskola
lehetdséget biztositson a mindennapi sportolasra a testnevelési 6rdkon kiviil
is, szakkorok, sportkorok formajaban.

Rendhagy6 tanitdsi oradkon, osztalykirdnduldsokon, tédborokban olyan
sportagak alapjait sajatithatjadk el, melyeket feln6tt korban is {izhetnek
egeészségliik megdrzése érdekében. Tanuljanak meg Uszni, evezni, sielni,
korcsolyazni, kerékparozni, ismerjék meg a tirazas szépségeit.

A magyar kultiraban kiemelt helye van a zene-és hangszeres oktatasnak.
Lehetdséget latok alapfoku miivészeti iskolank 10j tanszakkal valo bovitésére,

vagy a mar tagintézményként iskolankban miikod6é Szabolcsi Bence

21



Zeneiskolaval szorosabb egyiittmiikddés kialakitasara 1j hangszeres oktatés
¢s korus inditasaval.

e Olyan tevékenységformak megismerésére, elsajatitdsara van lehetdség az
erdei taborokban, a nyari sziinidei taborokban, melyekkel a szabadid6
hasznos eltoltéséhez adunk mintékat a gyerekeknek. Ezekre a taborokra 1dot

¢s pénzt kell aldoznunk, mert a kozosségformalasban is kulcsfontossaguak.

A kelléen megalapozott tervekkel, otletekkel a kialakult munkarendet, szokés- ¢és

hagyomanyrendszert kivanom tovabb fejleszteni.

3.1.2. Napkozis foglalkozasok, szakkorok

A nagyszamu napkdzis és tanuldészobai gyereklétszam miatt sziikségessé valt 5 napkozis
csoport és 2 tanuldszobas csoport inditasat. A 2020/21-es tanévben 198 tanul6 iratkozott
be a napkozibe., mely komoly kihivast jelent a pedagdgusok szamara. A sziilok
munkahelyi elfoglaltsdguk miatt igénylik az iskola ezen szolgaltatasat, tudjak, hogy
gyermekilk jo helyen van, szakemberek segitenek a hazi feladatok elkészitésében,
lehet6ség van felzarkoztatasra. Természetesen a tanulason kiviil biztositottak az egyéb
lehetdségek is, sportkorokre, edzésekre, szakkorokre, korrepetalasra, miivészeti iskolaba,
zeneorara mehetnek a gyerekek. Két éve 11j szinfolttal gazdagodott szakkoreink kore. A
,»Mend menzak az iskoldkban™ cimii palydzatunk keretein beliil tankonyhat alakitottunk ki
az egyik teremben. Lehetdségeink kinyiltak: gasztro szakkordn sajatithatjak el tanuldink a
f6z¢és alapjait, technika ordkon, osztalyfonoki ordkon idedlis feltételekkel biztositjuk

tanuloink képzését.

3.1.3. Miivészeti tagozat

2005-t8] miikodik az iskoldban a miivészeti tagozat, igy az intézmény neve Arany Janos
Altalanos és Alapfokt Miivészeti Iskolara valtozott. A miivészeti szakkorokbél alakult,
fejlodott ki a tagozat, az allam az elindulashoz jelentds tAmogatast biztositott. Sajnos ez az
Osszeg évrdl évre valtozik, de a rendszer igy is fenntarthatd. Az iskola feladata, hogy a
kreativ, tehetséges gyerekeket felkarolja, szdmukra olyan lehetOséget teremtsen, mely
soran plusz ismereteket, jartassdgokat szerezhetnek, sikerélményhez juthatnak, vagy akar
palyavalasztdsukhoz is utmutatdst kaphatnak. A képzo6-és iparmiivészeti, valamint a

drama-és szinjaték tanszakokon az elmult években 95-110 kozott valtozott a 1étszam.
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Munkadikat, eldadésaikat a telepiilés minden lakdja megismerheti a folyamatos kiallitdsok
keretein beliil, valamint a tanév végi Miivészeti Galan.

A miuvészeti tagozat tovabbi lehetdségeket nyujthat. Szeretném, ha a két miivészeti ag
mellet tovabbi tanszakokkal béviilne az oktatas. Elindulhatna a néptanc és népzene
tanitasa is, ahol a hagyomanyos magyar tanckultira széleskorii megismertetése, s ezaltal a
gyermekek mozgaskultiurdjanak fejlesztése mellett, tradicioink iranti tisztelet kialakitasat,
a népzenét €s népi mesterségeket, népi hagyomanyokat is megismerhetnék a gyerekek.

Korabban mar emlitettem a Nyergesujfalui Szabolcsi Bence Zeneiskolaval lehetséges
tovabbi egylittmikddést.

Szeretnénk szinesiteni iskolank palettajat.

3.1.4. Megoldando feladatok, elképzelések

Rovid tavon:

e Az 0j NAT-ban megfogalmazottak, strukturak zokkenémentes bevezetése

e Az alapdokumentumok folyamatos feliilvizsgalata

e Az iskola egyik legfontosabb dokumentuma a hazirend, ezért a benne foglaltaknak
mindenki szdmdra egyértelmii szabdlyokat kell hogy adjanak. A hézirend
kovetkezetes betartatasa a gyerekekkel, a sziilokkel és a kollégakkal egyarant
fontos.

e Az elmult években egyre gyakoribba valtak a gyerekek kozti agressziv

megnyilvanuldsok, az 6rdkon néhany tanulod viselkedésével a tanitds mindségét,
folyamatat, diaktarsait zavarja. A probléma megoldasara hathatds eszkozoket kell
talalni, mely mindenki szamara egységesen elfogadott és betarthato.
Megoldas lehet a problémas tanulok folyamatos figyelemmel kisérése, személyes
beszélgetések velikk és sziileikkel, gyakori latogatasok azokon az o6radkon, ahol
ezek a didkok ellehetetlenitik a tanitast, esetleg egyéni magatartasfiizet bevezetése,
legszigorubb esetben a tanuld csoportbol vald kiemelése, elkiilonitve feliigyelet
mellett egyéni tanrend szerinti foglalkoztatasa bizonyos ideig.

e Tantestiileten beliili feladat-¢s munkamegosztds atgondolasa, egyenletesebb
terhelés a pedagogusok kozott, minél tobb kolléga bevonasa a kozos feladatok,

programok megvalositasaban.
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A pedagoégusok fejlesszék tudasukat, modszereiket, ezért fontos a folyamatos
tanulads, képzés ¢s Onképzés. Fontosnak tartom a rendszeres i1dokozonkénti
csapatépitd programok, kirandulasok, sportolasi lehetdségek megszervezését,
melyekkel iskolan kiviil masképp is megismerhetjiik egymast.

Az osztalyfonokok az iskola szervezeti felépitésében az egyik legfontosabb
funkciot toltik be. Feladatuk szertedgazo és feleldsségteljes. Toliik fiigg, hogy a
rajuk bizott osztadly milyen neveltségi szintli, fontos szerepiik van kozosséggeé
formalodasaban és a tanul6létszdm megtartdsaban. Ismerniiikk kell az osztaly
minden tanuldjanak szocidlis és csaladi hatterét is, hogy egyénenként a megfeleld
segitséget tudjak nyujtani. A szildkkel valdo rendszeres kapcsolattartas,
kommunikécio és emellett nagy mennyiségli adminisztracios feladat harul rajuk..
Menedzser szemléletli iskolavezetd szeretnék lenni, aki a palydzati lehetdségek
kihaszndldsa mellett nagy figyelmet fordit a partneri, tAmogatdi kapcsolatok
sz¢lesitésére, segitdinknek lehetdséget szeretnék biztositani intézményilink
mindennapi életének megismerésére. Programjainkrdl, az iskolai eseményekrol,
eredményekrdl naprakész tajékoztatast kivanok nyujtani a helyi és megyei
lapokban, az iskola €s a varos honlapjan.

Tovabbtanuldskor egyre tobb tanulonk valasztja az egyhazi fenntartast
kozépiskolakat, ezért fontosnak tartom a telepiilésen miikodd torténelmi

egyhazakkal a szoros egyiittmiikddést folytatasat.

Ko6z€p tavon:

o

o

o

o

o

Képzett, agilis 0j kollégak alkalmazasa a nyugdijba vonulok helyett
Masodik idegen nyelv oktatasa fakultacidban vagy szakkori formaban.
Tovabbi partnerek, timogatdok felkutatasa, a régiek megtartasa.
Miivészeti iskola tagozat bovitése népzene és néptanc tagozattal,

A folyamatos, zavartalan és mindségi oktato-neveld munka fenntartasat

Hosszu tavon:

Szakos ellatas biztositasa, az iskola versenyképességének megdrzése.
Az iskolai tanul6létszam megtartasa.
Tovéabbképzések szervezése, szakmai napok rendezése, tanulményutakon torténd

részvétel lehetové tétele kiilfoldon is.
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» A tehetséggondozas és a hatranykompenzalés egyidejiileg van jelen az oktatasban,
ezért fontosnak tartom tehetséggondozd tanarok képzését a fejlesztopedagdgusok
munkdjanak elismerése mellett.

= Az évek soran egyre né a magatartasi tanulasi beilleszkedési zavarral kiizdo
tanulok szama, amire a jelen iskolarendszer nincs felkésziilve. A szakszolgéalatok
érintett szakembereivel a fenti probléméakra méar most megoldasokat kerestink, de
hosszii tdvon az iskolaban dolgozd iskolapszichologus lenne a megfeleld
alternativa.

= Az iskola életében egyre nagyobb szerepe jut a palyazatokon vald sikeres

szereplésnek, ezért palyazatird szakember képzését timogatom.

3.2. Fejlesztési program

3.2.1. Tdrayi feltételek fejlesztése

Az iskola allagdnak megovasa kiemelt feladat a vezetés €s a tantestiilet részére egyarant.
A napi szinten hasznalt taneszk6zok potlésa, az eszkdzallomany megfeleld szinten tartdsa,
fejlesztése folyamatos feladat. Az intézmény kdrnyezete még nem teljesen rendezett, ezért
fontossagi sorrend szerint sziikség lesz egy stabil kerités megépitésére a kozépso
udvarrészen. Az als6é udvar kicsi, egyszerre a két tagozat szlikosen fér el, ezért az
alsosoknak, délutan a napkoziseknek idealis hely a kozépsé és fels6 udvar szint,
tovabbfejlesztése szlikséges. A szabadtéri kondipalya iitéscsillapitasat tartosan meg kell
oldani. (gumitéglas boritas, homok vagy mulcs boritas)

Az iskola kézilabdapalydjanak és a mellette talalhatd részeknek karbantartasa, felujitasa,
biztonsagossa tétele folyamatos feladat.

Egyes osztalytermeknél még mindig nem megoldott az erds napsugarzas és hdhatas elleni
védelem, ezért arnyékolok, fiiggdnyok felszerelése sziikséges.

Az energetikai halozat, a fiités- viz és csatorna rendszerek allando karbantartasa fontos az
oktato-neveld6 munka folyamatossagdhoz. A fenntartoval rendszeresen egyeztetiink a
felmeriild problémakrol.

Abban az épiiletrészben, ahol az iskolai ebédld helyet kapott, még lehetdség nyilik
kozosségi helyiségek, klubszobak kialakitdsara, az épiilet melletti teriileten parkosités

sziikséges, kis jatszotér is elférne az adott helyen.
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3.2.2. Pedagdgiai szemlélet, modszerek fejlesztése

A tarsadalmi elvarasok, az iskolaval szemben tamasztott kovetelmények egyre boviilnek,
ezért a pedagdgusoknak kovetendd példat kell mutatni a gyerekeknek és a sziiloknek
egyarant. Az erkdlcs, a tarsadalmi értékek, a tolerancia, a hazafisag ismereteit at kell
adnunk tanitvanyainknak az oktatdson feliil, azaz a nevelés is egyre nagyobb szerepet kap
az intézmény ¢életében.

Az 1j oktatasi formak (KAP), uj képzések, az Gj NAT bevezetése és a hozza kapcsolodo
tartalmi és orakeret valtozasok, a tantargyak atstruktiralasa miatt fontos, hogy a tantestiilet
1épést tudjon tartani ezekkel az 0j kihivasokkal.

A Kkoronavirus jarvany miatt bevezetett online oktatas szintén nagy kihivas volt a
pedagdgusok, sziildk és gyerekek szamara. A folyamatos ismeretszerzés, tovabbképzések,
egymas segitése a problémak megoldasadban nélkiilozhetetlen. Az IKT eszk6zok hasznalata
elétérbe keriilt a tobbi oktatasi formaval szemben.

Egyre tobb feladat harul az osztalyfonokokre, az iskolavezetésre az ifjusdgvédelmi
feladatok ellatasa miatt. A csaladsegité ¢és gyermekvédelmi szakszolgalatokkal,
gyamhivatallal, kormanyhivatallal, HID kézponttal szoros kapcsolatot kell fenntartsunk, a

kozos gondolatmenet, cselekvés az intézmények kozott elengedhetetlen.
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4. Osszegzés, zaré gondolatok

Kornyezetiink jovojét hosszi tdvon meghatdrozza polgarainak miveltsége, melynek
alapfeltétele, hogy a kozoktatasi intézmények szinvonalasan, hatékonyan mikodjenek A
felkésziilt vezetonek alkalmazkodnia kell a tarsadalmi kornyezet valtozasaihoz, a
megnovekedett feladatokhoz, melyek az iskolat érik napjainkban.

Palyazatom megirasakor az vezérelt, hogy a Léabatlani Arany Janos Altalanos Iskola és
Alapfoku Mivészeti Iskola eddigi hirnevét, sikereit tovabb gyarapitsam, a fenntartoval,
partnereinkkel és tdmogatoinkkal, valamint a sziil6i szervezettel vald jo egylittmiikddést
fenntartsam és bdvitsem.

Fontosnak tartom a magas szakmai szinvonalon végzett mindségi munkat, a jo kollektivat, a
hatékony kommunikacidt és a hiteles tajékoztatast.
Bizom abban, hogy palyazatom tartalmaval azonosulni tud:

- a fenntarto — aki tdmogatja, segiti az intézmény fejlesztését, mitkodését,
- & kollégdk - akiknek az iskola tobb egy munkahelynél,

- a didkok - hiszen értiik miikédik minden,

- a sziilok - akik biznak benniink, hiszen rank bizzédk gyermekeiket.

A fentiek alapjan kérem palydzatom tdmogatasat.

Zaro gondolatként:

»A draga oktatas is lehet rossz, de a jo oktatas sohasem olcsé... A vilag sziikségletei
pedig jobb oktatast kovetelnek.”
(Comb 1971.)

Schrenk Péter
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