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érdekében kitdzétt célok



Bevezetés

A tankeruleti esélyegyenldségi intézkedési tervbél adodo intézményi feladatok végrehajtdsa
alapjan kerilt a sor a terv elkészitésére. Az oktatdsi szegregdciéval vald veszélyeztetettség,
valamint az iskola tovdbbtanuldsi, hidnyzdsi, lemorzsoléddsi illetve kompetencia mérési
mutatodinak javitdsa érdekében.+

A) Aziskola épiilete

A Labatlani Arany Jénos Altaldnos Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola Labatla
varos kézpontjdban, a Rdkdczi ut 112. szam alatt taldlhato. Az épiilet 2010-ben
teljes feldjitdson esett at, dllagdra és miszaki dllapoténak megérzésére nagy
gondot forditunk. A meghibdsodott, elhasznglédott, balesetveszélyes eszkézéket
azonnal javitjuk, a rendszeres miiszaki ellenérzések egész évben biztositjik az
eszkdz6k hibatlan miikédését,

Iskoldnk kiilsé kérnyezetét folyamatosan gondozzuk, rendben tartjuk, szépitjiik,
igy a gyerekek otthonos, szép és balesetmentes kdrnyezetben lehetnek a
tandrakon kiviil is.

Iskoldnk térgyi felszereltsége j6, az informatikai eszkézok rendszeres
karbantartdsdt rendszergazda végzi. A tantermek felszereltsége jo és rendezett,
de néhany teremben, illetve az irodaban ( 1950-es biitor van jelenleg) sziikség
lenne székek , padok, butorzat cseréjére. Az osztélyok, folyosok, mosddk és a
tornaterem tisztasdgi festése minden évben sziikséges, de sajnos ritkdn és
nehézségek drdn valdsul meg. Villamosenergia hdlézatunk javitdsa, Gtvizsgalésa
megtdrtént, érintésvédelem és villamosvédelem az elirasoknak megfelel.

B) Aziskola képzési rendszere

Jelenleg tanuldink létszama 402 f&, ebbéi 204 alsos és 198 felsds digkunk van.
Alséban és fels6ben is 4 évfolyam, alsé tagozaton 8 osztdly, felsd tagozaton
pedig 9 osztdly, Gsszesen 17 osztdly.

Napkézis csoportunk alséban ésszesen 7, felsében 3 tanulészoba.

C) Aziskola tanuldi

A 2024/25-is tanévben iskoldnk tanuldinak létszéma 405 f& volt, 10 f6 HH
(2,5%), 8 f6 HHH (2%) és 23 f& SNI-s gyermek.




D) Vezetés

Féigazgato: Schrenk Péter Zoltan
Féigazgato-helyettesek: Dr Gubodyné Fekete Katalin és Sziics-Albert Eszter
Munkakdzsségek:
Alsds és napkézis mk: Kertész Erika
Fels@s osztdlyfénéki és természettudomadnyi mk.:Horvdth Agnes
Human mk.: Rozmanné Eckl Erzsébet
Gydgypedagégiai és redl mk.: Patyi Péterné

Miivészeti iskola és készségtdrgyak mk.: Moindrné Harkai Marianna

E) Személyi feltételek

1Az intézmény dolgozbinak dssz. létszéma: 54 f6
Pedogdgus: 38 f6

IWOKS: 5 f& 3 fd teljes Gllasban, 2 f8 részmunkaidében
Technikai: 8 f6 6 f6 teljes dllésban, 2 f6 részmunkaidSben
\ttanitok/Graadok: 3 f6 1 f6 draads, 2 f6 gydgytestnevels
Tantestilet atlagéletkora: 50,2 év

Pedagdqus dtlagéletkor: 49.6 év

INOKS atlagéletkor: 43.2 év

Technikai agtlagéletkor:  55.1 év




Helyzetértékelés elemzése

{ A mutatdk kbzill - tovébbtanulds, hidnyzds, lemorzsolédas, kompetenciamérés - a kedvezétlen
mutatok kivdlasztdsa és bemutatdsa. Az elemzés célja, hogy oz intézmény szémdra kiderdiljén,
0z adatok dltal jelzett kedvez6itien helyzet milyen mértékben volt jellemz6 a FEH-re a vizsgdit
tanévekben, illetve hogyan véitozott a tanévek sordn.)

Tovéabbtanulasi mutaték

Gimnsziumban | szakgimniziumban | szakkbzépiskoldban
Tovébibtanitis| tovibbtanulok | tocdbbteayh toviibbtanulok el
aranya arinya aranya d
intézmény
2023 35% 50% 15% (0%a
intézmény
2019 26% 34% 40% | 0%

(A tovdbbtanuldsi adatok néhény mondattal térténd elemzése. )

A kdzépiskoldk dtszervezése, funkcidik ismét megvdltoztak a Jelzett iddszakban.
Tovdbbtanuldsi mutatdink bizonyitjék, hogy iskoldnk szakmai szinvonala jo. A legtébb
tanulénkat az elsé helyre vették fel, redlis értékrendet sikeriilt tartanunk.




Lemorzsolddasi mutaték

Lemorzsol6dassal
Evek Evismétlk aranya (%) V?,:ﬁ'f: ity
évfolyam)
2023 10% 17.0 %
2019 16 % 99%
megengedett mérték 4.0 % 10.0 %

Lemorzsolddéssal veszélyeztetett tanuldk széma a 2022/23 tanév végén nagyon
magas volt,ezért nagy figyelmet kell forditanunk a probléma megolddséra. Ebbe a
kategdriaba azon tanuldk tartoznak, akiknek a tanulmanyi dtlageredménye nem éri
el a kzepes szintet, valamint a tanuld tanulmdnyi dtlageredménye egy tanév alatt
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Il. Az adatok aital jelzett kedvezdtlen helyzet{ek) okainak feltdrdsa

(Az adatelemzés sordn kiderill, hogy a kedvez6tlen helyzet csak a Helyzetértékelésben vizsgdlt tanév jellemzéje
volt-e vagy tébb tanéven keresztiil is jelen van az intézményben. Ahhoz, hogy az intézmény hatékony
intézkedéseket tudjon hozni sziikséges o helyzet valédi okainak, kontextusainak feltdrésa. Az ok-okozati
kapcsolatok kiilénbéz8 teriileteken vald feltdrdsa sordn az okok kozétt eléfordulhatnak olyan kiilsé tényezbk is,
amelyeken az intézmény Gnmagdban nem tud vditoztatni. Az elemzés elsédleges feladata azon okok keresése,
amelyek megsziintetése, vagy amelyek hatdsénak csékkentése az intézmény feladata.)

Az okok feitdrasa sordn j oz aldbbi négy

vizsgdlata:



Partnerkapcsolatok

a szlil6i szervezeten keresztiil és kdzvetlenill,

tanév elején iskolai szint(i 6sszevont és osztaly sziilGi értekezletet

tartunk,

félévkor osztlyszlili értekezleten értékelik az osztalyfénokok a

tanuldcsoportok tanulmanyi, neveltségi szintjét,

félévkor palyavélasztasi sziil6i értekezlet

fogadddra (elSzetes telefonos egyeztetés alapjan)
fogaddnap a szuléi értekezletek kdzott

csalddidtogatds (elGzetes telefonos egyeztetés alapjan), ha

fontosnak latja az osztalyfénodk

iskolai szintli rendezvényeinkre meghivjuk a sziilGket,

osztalykiranduldsok,

erdei iskola,

Gondunk, hogy azok a sz{il3k, akiknek gyermekével probléma van,

ritkan fordulnak meg az iskolaban. Ok azok, akik nem veszik 6

néven a csalddldtogatdst sem. A sziilék 60 %- val j6 a kapcsolatunk,

rendszeresen részt vesznek az osztilyok mindennapi életében

(sportversenyek, kirandulasok, klubdélutanok, tdborozsok stb.)
Feladatunk, hogy valamilyen médon a tébbiekkel is megtaldljuk a

kdzds hangot, mert ez elsésorban a gyerekek érdekeit szolgdlja.

Az  osztdlyf6nok a probiémas esetekben a gyermek-és

ifjisagvédelmi felelGssel egyitt keresi a megoldast. Ha sziikséges,

igénybe veszik a Gyermekijéléti Szolgalat segitségét is.

A leendé elsé osztalyosok szileinek minden évben tartunk nyilt

orakat, dsszevont szilSi értekezletet, hogy megismerhessék

tanitasi modszereinket, a lehet§ségeket az iskoldban.




1. Szervezeti struktdra

Intézményvezets

v

Technikai

dolgozdk

Intézmenyvezetd Intézmeéniwezetd Miivészetti iskola
helyettes helyettes vezet§
Iskolutitkar DOK
NOKS vezet§
v
Alsos esmapkozis Fetsds Redl ésterm. tud Human mk. és
mkv. osztalyféndki és mkv. SNI mk. vezet6
készségtargyak
Alsds taniték és Osztaly/enokok és SzakTanarok Szaktanarok
napkdzis neveldk szaktanarok Fejl.ped
Gyogy.ped




2, Mddszertan

Ertékelési alapelveink:
- igazsdgos, megbizhatd, érvényes legyen /azt mérjem, amit tudni akarok! /
- legyen viéltozatos /kisel6adas, szdbeli, irasbeli felelet, gyakorlati képességek
értékelése / - feleljen meg a tanuld életkori sajatossagainak!
- minden tantdrgyndl torekedjink arra, hogy a gyerekek kifejezékészségét
fejlessziik - legyen egységes tantargyanként!
- az egyes tantargyak helyi tantervében részletesen kidolgozzak az értékelhets

tanuléi megnyilvanuldsokat, az értékelési médjat,

Az értékelés célja:
- személyiségfejlesztés, Snértékeld képességfejlesztése,
- tdmogassa az 6nalld tanuldsi, ismeretszerzési igény kialakuldsat,
- szdljon a gyereknek, informalja a sziil6t is!

- legyen személyre sz6106, serkent§ hatasd,

Tanulmdnyi munka

Az ismeretek szamonkérésének formai és kdvetelményei a tanulé tudasa

értékelésének és min8sitésének médja.

A tanuldk értékelésének dltalunk elfogadott elvei:
- személyre sz616 legyen (konkrét, egyénekre szabott javaslatok)

- fejleszts, bszténzé jellegli legyen

- folyamatos visszajelzés a végzett munkardl
- az iskolai kdvetelményrendszerre épiiljon és vegye figyelembe a tanulé

korabbi teljesitményeit



Az értékelés médjai:
1-4. osztaly

1 evlolyamen Telzvnar és By wégén, waelamint a 2. Swiclyasion  dlévkor
tantargyankeént szbvegesen Srtékelink, memy felen meyg GYENSE, mwesfzlet, |6l
meghzlelt mindsitessal. Akl ahzlyi taniesn mnlnumkdveielnsmpsil e el jesieie—
nem felelt meg, aki a nelyitantery Misinumksverstndiysl (2ljesitelte — GYERGE, aki
a halyitanten kovatzlvnénysit KOZEPTSEN vagy JOL teljelteite—meplelel, akl a
nelyilanteny movetelnényeiniek logaldbt 90%-41 teljesitatte—|dl iregfalzll mindsiiast
kap.

A2, eviclyaim végén &5 4 3-4, Sviolyamen 1-1515-ig osztdlyzalokkal értdkal ik,

5-8. osztdly

Szeptember elsé két hetében elégtelen osztdlyzatot lehetleg ne adjunk! Az els6
felméréseket

/az elmdilt év anyagabdl / 2-3 dra utdn iratjuk meg. Az értékelése a szaktandrnak szol:
ne a gyerek feiejtését biintessiik! igy a nevel§ tudja, mit kell pdtolni, honnan indulhat
Ujra.

Félévi érdemjegyet lehetSleg minél tdbb oldalrél tajékozédva adunk. Minden
tantargybdl legyen szébeli felelete is a tanuldnak. Még a heti két 6ras tantargyaknal is

minden hénapban értékeljiik legaldbb egy jeggyel a tanuld teljesitményét.

frasbeli munkék: magyar irodalom térgynal néhény sorban értékeljiik is a munkat a
jegy mellett.

A tobbi tantargynal a zéré dolgozat esetében, ahol minden vélasz egyértelmd, csak a
lehetséges pontszdmot irjuk a kapott mellé. Az esszé-jelleg kérdéseknél minden
esetben szilkséges az indoklds. A felmérésekrél a tanuldkat legkésébb az el§z8 Sran
tdjékoztatjuk. Egy nap legfeljebb két targybdl irathatd felmérés, dolgozat. A felmérések

szamat a helyi tantervben hatdrozzuk meg.



Azokon a tanitasi napokon, amikor a tanuld a tanév rendjében meghatdrozott mérési
feladatok végrehajtasdban vesz részt, mas tandrai foglalkozason valé részvételre a

miivészeti és a testnevelési orak kivételével nem kdtelezhetd.

A napkdzi keretében szervezziik a felsés tanuldknal a gyengébbek, lassabban haladdk
felzdrkdztatasdt. A korrepetaldsokon természetesen a nem napkézis tanuldk is részt

vehetnek.

A tantdrgyak és az ordk szamat tanév elején ill. év kézben szilkség szerint hatarozzuk
meg.

5. évfolyamtol érdemjegyekkel értékeljitk a tanulék munkéjat. Egy félévben legalabb
4 érdemjegye legyen a tanuldnak. A félévi és tanév végi jegyek az adott idszakban
megszerzett érdemjegyek atlagdbdl alakulnak ki, ebben kiemelt szerepet kapnak a
témazdrdk érdemjegyei. A tanév végi osztalyzatok kialakitasakor az egész éves
teljesitményt vesszik figyelembe, figyelve az esetlegesen megmutatkozd fejldési
tendencidkat. A tantargyi osztalyzat nem lehet fegyelmezési eszkdz. Ha a témazdrd
felmérés a tanuldk tobb mint felének sikertelen, egy isméti6-rendszerezd éra utan meg
kell ismételni.

Javitdsi lehetSségek: sikertelen témazard, vagy felelet utan néhany éra milva adjunk

lehetdséget a tanuldnak javitasra.

Szaktargyi figyelmeztetSt kap az a tanuld, aki a /tantargy sajatossagaitdl fliggden/ 5
alkalommal nem késziti e} a hdzi feladatat ill. hidnyzik a felszerelése. 10 alkalom utdn
elégtelen a szaktdrgybdl. Természetesen ez a szorgalom jegyben is tiikréz6dik! Ezt
félévenként ujra értékeljiik. A bukdsra all6 tanuldk sziileit az osztalyfénok figyelmezteti
a jegyek lezardsa elStt minimum 3 héttel.

Hézi feladatot megbeszélés nélkil ne adjunk fel. Az frasbeli hazi feladat célja,
megtudjuk hogy a tanuldk megértették-e az Uj anyagot (nem az a szerepe, hogy az éran
elmaradt feladatokat otthon végeztessiik el). Ne vigylik tulzasba az irasbeli feladatok

mennyiségét.



3. Méltanyos oktatasszervezés

A hatranyos helyzet(i, BTMN-es, SNI-s gyerekek szamara biztositjuk a szakszolgdiat altal
el6irt fejleszt§ ordkat. Szakképzett gyégypedagdgusok és fejleszts pedagdgusok végzik
fejlesztésiiket. Modern eszkdzok allnak rendelkezésiikre a hatékony munka érdekében.
A szakszolgalatok biztositjk a specialis fejlesztést igényl§ gyermekek ellitasat

iskoldnkban.

Intézményfejlesztési célok

(Miutdn az intézmény beazonositotta a kedvezétlen helyzetek valodi okait, sziikséges megfogalmazni azokat a
célokat, amelyeket a helyzet megvdltoztatdsa érdekében az intézmény el szeretne érni. A célok
megfogalmazdsandl arra kell Ggyelni, hogy nem tevékenységeket vagy feladatokat kell megnevezni, hanem o
jovibeni alfapotot, amit az intézmény el akar érni. A konkrét cél megfogalmazdsdndl az elérni kivant helyzetet
kell leirni €5 pontosan megfogaimazni az a hatéridét, amikorra el akarjuk érni a kivant dllapotot, iftetve meg kel
adni azokat a sikerkritériumokat, amelyek alapjan elddnthets, hogy sikeriil-e a cél elérése a megvalositasa

soran.

(Tovabbtanulasi/hidnyzasi/ lemorzsolédasi/kompetenciamérési) mutatok javitasa
érdekében kitiizétt célok

A partnerkapcsolatokat érint8 céljaink bemutatasa:

1. A kitdzott cél A cél elérésének A cél elérését jelz6
megfogalmazasa tervezett datuma sikerkritériumok
1. Hazai Folyamatos Kapcsolattartas

partnerkapcsolatok

| fenntartasa/bévitése

A belsé eréforrasrendszert és szervezeti strukturat érintd céljaink bemutatasa:

2 A kit(izott cél A cél elérésének A cél elérését jelzd
| megfogalmazasa tervezett dituma sikerkritériumok
1. Szakos ellatottsdg | Folyamatos Szellemi/targyi feltételek |_

biztositasa

folyamatos biztositisa J




A médszertant érint6 céljaink bemutatasa:

i 3. | A kitdGizétt cél A cél elérésének A cél elérését jelz6
! megfogalmazésa tervezett dituma sikerkritériumok
1. Modszertani Folyamatos Az Gjonnan megismert
tovabbképzéseken valé moédszerek hatékony
részvétel alkalmazasa
2. Nyitottsag az Uj | Folyamatos

pedagdgiai
modszerekben, ezek
megismerésében, azok
adoptdlasa a helyi
sajatossagokhoz

A méltanyos oktatasszervezést érinté céljaink bemutatasa:

és atalakulo
kozépiskolai
rendszerhez valé
alkalmazkodas és a
tarsadalom igényeinek
valé megfelelés

4. A kitliz6tt cél A cél elérésének A cél elérését jelzd
megfogalmazdasa tervezett datuma sikerkritériumok

1. Pedagégiai programban | Folyamatos A mérési eredmények
foglaltak teljesitése javuldsa

2. Folyamatosan véltozé Folyamatos




A célok eléréséhez sziikséges cselekvési terv
(Minden egyes kitlizétt célhoz meghatérozzuk azokat a tevékenységeket, amelyek a cél
eléréséhez sziikségesek. A cselekvési terv tehat minden egyes kitiizétt célhoz tartalmazzon
egy tevékenységsorozatot, olyan tevékenységek felsoroldsaval, amelyek nélkiil a cél nem
érhet6 el. Az egyes tevékenységekhez hatdriddk, feleldsék tartoznak. Az egyes célokhoz
tartozé tevékenységsorozatot az alGbbi tdbldzatos formdban javasolt régziteni az
Intézményfejlesztési és intézkedési terv negyedik fejezetében.)

Tevékenységsorozatok az elz6 pontban megfogalmazott célonként:

1.cél

megfogalmazdsa

A kompetencia eredmények javuldsa N

A cél elérésének tervezett | 2025-2027
_datuma
A cél elérését jelz6 | A matematika és szévegértés kompetenciaeredmények

| sikerkritériumok

fokozatosan javuinak

A cél eléréséhez szitkséges tevékenységek:

Tevékenység Tevékenység A tevékenységben Felel6s Elvart
megnevezése kezdete és vége érintett résztvevék eredmény
1. | Osszehangolt 2025.09.01- Tantestilet Tantestilet, Mérési
intézményi 2027.08.31 Iskolavezetés eredmények
munka javulasa
2. | Fenntartoval,civil Tantestilet, kllsd Iskolavezetés
szervezetekkel, partnerek,
cégekkel tortend szakszolgalatok
folyamatos
kapcsolattartas _
2.cél Szakos ellgtottsdg biztositdsa
megfogalmazdsa
A cél elérésének tervezett | 2025-2027
datuma
A cél elérését jelz6 | Jo! képzett fiatal pedagégusokkal pétoini a nyugdijba
sikerkritériumok vonulékat
A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:
Tevékenység Tevékenység A tevékenységben Felei6s Elvart
megnevezése kezdete és vége érintett résztvev6k eredmény
1. | Osszehangoit 2025.09.01- Tantestiilet, fenntarté | Tantestlet, Mindkét oldalrél
intézményi és 2027.08.31. Iskolavezetés a kdzds munka
fenntartdi munka javuldsa
2. | Kapcsolatok Fenntarto, iskolavezetés, szakos
kiepitése tantestiilet, felséfoka | fenntarté ellatottsag
felséfoka intézmények folyamatos
intézményekkel leayen




3.cél
megfogalmazasa

Mddszertant érintd célok

A cél elérésének tervezett | 2025-2027
ddtuma
A cél elérését jelz8 | Az Uj tovabbképzési rendszer hatékony alkalmazdsa

sikerkritériumok

A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:

Tevékenység Tevékenység A tevékenységben I FelelGs Elvart
megnevezése kezdete és vége érintett résztvevsk eredmény
1. | Osszehangolt 2025.09.01- Tantestulet | Tantestilet, Uj médszerek
intézményi munka | 2027.08.31. | Iskolavezetés és eredmények
beépitése
2. | Fenntartoval, a Tantestiilet, kiilsé | Iskolavezetés, | A 7 évenkeénti
tantestilettel partnerek, POK, pedagoégusok tovabbképzési
kozdsen szakszolgélatok ' kotelezettség
biztositani a | teljesitése
tovabbképzéseken ‘
vald részvételt |
4.cél Meéltdnyos oktatdsszervezést érintd célok
megfogalmazéisa
A cél elérésének tervezett | 2025-2027
datuma
A cél elérését jelzb
sikerkritériumok
A cél eléréséhez szilkséges tevékenységek:
Tevékenység Tevékenység A tevékenységben | Felelés Elvart
megnevezése kezdete és vége érintett résztvevék eredmény
1. | Osszehangolt 2025.09.01- Tantestiilet Tantestillet, Tovabbtanulasi
intézményi 2027.08.31. Iskolavezetés mutatok
munka a javulasa az
tovabbtanulasban elvardsok
szerint
2. | A PP folyamatos Fenntart6, Intézményvezetés, | Magas szinti
rendszerezése, tantestilet munkakdzdsségek | oktato-neveld
kiegészitése, munka
aktualizalasa biztositdsa

Labatlan, 2025. 08. 15.




